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KARTA PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

BNPL206

Nazwa przedmiotu

PODSTAWY ORGANIZACJI I ZARZADZANIE

USYTUOWANIE PRZEDMIOTU W SYSTEM IE STUDIOW

Kierunek studiow

BEZPIECZENSTWO NARODOWE

Forma studiow

niestacjonarne

Poziom studiow

pierwszego stopnia/licencjackie

Profil studiow

praktyczny

dziedzina nauk spotecznych/
dyscyplina naukowa: nauki o bezpieczenstwie, nauki o polityce
i administracji, nauki prawne

dziedzina nauki/
dyscyplina naukowa

Jednostka prowadzaca

orzedmiot Bydgoska Szkota Wyzsza
Osoby p rowa dzace Prof. BSW dr inz. Bolestaw Wojtasik
przedmiot

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Status przedmiotu obowigzkowy
Przynalezno$¢ do modutu modut podstawowy
Jezyk wykladowy polski
Semestry, na ktorych drugi

realizowany jest przedmiot

Wymagania wstepne

FORMY, SPOSOBY I METODY PROWADZENIA ZAJEC

Formy o . - - projekt/prezent samokszt
zaje wyktad ¢wiczenia | seminarium | laboratorium acja praktyka alcenic ECTS
Liczba
. 10 20 - - - - 20 2
godzin
Sposob realizacji wyklad/ éwiczenia
zajec

Wyktad — test wielokrotnego wyboru,

Sposoéb zaliczenia | . . . - 4 X . L
Cwiczenia — zaliczenie przedmiotu w formie pracy (prezentacja multimedialna ze wskazanego

zajec tematu). Przeprowadzenie analizy case study (indywidualne zadania do analizy i rozwigzania).
Wyktad — prezentacja multimedialna/dyskusja
Metody o . A X ; ) . .
dvdaktvezne Cwiczenia — analiza zadan/studium przypad_kow, d_ysku_SJa na podstawie studium przypadkow,
y Y prezentacja multimedialna
Wykaz literatury
1. Gawlowski R., Makowski K., Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej,
Wydawnictwo CH BECK, 2025.
2. Musiatkiewicz J., Kwiatkowski G., Biznes i zarzqdzanie. Zakres podstawowy,
pOdStawowa Wydawnictwo Ekonomik, 2024.
3. Lukasiewicz K., Pietrzak P. (red.), Nowoczesne zarzqdzanie. Podstawy zarzqdzania,
Wydawnictwo CeDeWu, 2023.
1. Wiadek Z., Organizacja i zarzqdzanie w administracji publicznej. Zarys wykladu,
uzupehiajaca Wydawnictwo Difin, 2016.

2. Struzycki M. (red.), Podstawy zarzgdzania, Oficyna Wydawnicza SGH, 2014.
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CELE, TRESCI I EFEKTY UCZENIA SE

Cele przedmiotu

Cel 1

poznanie ewolucji i kierunkéw rozwoju organizacji, typy, modele i funkcje zarzadzania oraz
probleméw wspotczesnego bezpieczenstwa we wskazanym zakresie;

Cel 2

poznanie nowoczesnych metod, technik, narzedzi i instrumentdw wspomagajacych proces
zarzadzanie organizacja w systemie bezpieczenstwa i mozliwosci ich wykorzystania w_praktyce

Tresci programowe

FORMA WYKELADOWA

Liczba
godzin

Tres$ci programowe

wyktady

10 godz.

Identyfikacja obszaru dociekan naukowych w teorii organizacji i zarzadzania —
podstawowe pojecia, kierunki i szkoty w teorii zarzadzania. Procesy oraz funkcje
zarzadzania - identyfikacja tresci funkcji zarzadzania Systemy spoteczne
a organizacja — istota — modele, typologia i efektywnos¢ organizacji.

Organizacja i struktura jednostek administracji bezpieczenstwa w Polsce. Istota
i funkcje zarzadzania publicznego. Planowanie- rodzaje i rola planowania
w zarzadzaniu organizacjg.

Zasady i zarzadzanie sferami bezpieczefistwa narodowego. Zasady nowego
zarzadzania w tym zasobami ludzkimi. Ewolucja celow organizacji — procesy
informacyjno decyzyjne. System kontroli i nadzoru.

Postawa racjonalistyczna i humanistyczna w procesie zarzadzania organizacja - jej
uktad konkurencyjny i komplementarny. Przestanki racjonale i irracjonalne w
procesie podejmowania decyzji na tle zmian spoteczno-kulturowych oraz postaw
etycznych w otoczeniu i wnetrzu organizacji.

Przedsigbiorczo$¢-jej uwarunkowania i skutki w bezpieczenstwie narodowym -
stanowisko D. Osborne’a i T. Gaeblera. Ewolucja i przestanki orientacji
celowos$ciowej w procesie zarzadzania organizacja.

Orientacja przyczynowa w procesie zarzadzania organizacja-koncepcja R. Likerta,
P. E. Slatera, W. G. Bennisa, T. Burnsa oraz G. M. Stalkera. Techniki zarzadzania.
Zarzadzanie strategiczne i jako$ciowe w administracji publicznej(wizja, misja,
cele), planowanie strategiczne, pojgcia, metody i narzedzia strategiczne i jakosci,
myslenie strategiczne i projakosciowe.

Menedzer we wspoltczesnej organizacji. Cechy i1 umiej¢tno$ci menedzerow.
Funkcje i role menedzerow. 7 zasad NPM (New Pablic Management) w
administracji publicznej.

FORMA CWICZENIOWA

¢wiczenia

20 godz.

Zajecia organizacyjne. Omowienie literatury. Wprowadzenie poje¢ 1 definicji
dotyczacych organizacji i zarzadzania — w ujeciu praktycznym.

Pojecie struktury organizacyjnej. Struktura smukta plaska wady, zalety. Rodzaje
struktur organizacyjnych, wady i zalety. Nowoczesne struktury organizacyjne.

Rozwigzywanie probleméw w organizacji — kluczowe zasady, proces. ldentyfikacja
przyczyn i tworzenie mozliwych rozwigzan. Burza mozgow, podejscie ,,czystej
karty”, technika grupy nominalne;.

Kierowanie, sterowanie, zarzadzanie, administrowanie ludZzmi w organizacjach,
role kierownicze, style kierowania, przywodztwo, wi¢zi organizacyjne. Rozpigtosé
i zasigg kierowania. Podstawowe zagadnienia komunikacji w organizacji.

Zarzadzanie strategiczne. Znaczenie, elementy i typy strategii. Podstawowe metody
analizy strategicznej: analiza typu SWOT, okno produktu/rynku, macierz BCG,
analiza ,,stakeholders”.

Zajecia realizowane w sposob aktywizujacy, w oparciu o dyskusje, analize
pis$miennictwa, case study, rozwigzywanie zadan.




Efekty uczenia sie

Student, ktory zaliczyl przedmiot Odniesienie do efektéw uczenia sie
. dla UCh I st. PRK | Ch Il st. PRK
w zakresie WIEDZY kierunku poziom 6 poziom 6
ma wiedzg w zakresie nauk o organizacji i zarzadzaniu, ich réznych struktur i
EU1l instytucji spotecznych ze szczegdélnym definiowaniem i wyabstrahowaniem | K_WO05 P6U_W P6S_WG
bezpieczenstwa narodowego
EU2 zna funkcje Zarza‘dzam'fl, _planowama, organizowania, motywowania, kontroli, w K W05 P6U W P6S WG
tym elementy planowania i budowy strategii organizacji - - -
posiada umiejetnos¢ zastosowania wiedzy teoretycznej nabytej z zakresu
EU3 organizacji i zarzadzania w praktyce funkcjonowania bezpieczenstwa panstwa, a | K_U03 P6U_U P6S_UW
takze potrafi analizowad i stosowac¢ odpowiednig terminologie w tym zakresie
posada umiejetnos¢ identyfikacji weztowych probleméw funkcjonowania
EU4 organizacji, wskazuje na koniczno$¢ prawidlowej organizacji pracy, proponuje | K_UOQ7 P6U_U P6S_UW
wlasne rozwiazania w tym zakresie
w zakresie KOMPETENCJI
umie W sposob krytyczny oceni¢ siebie oraz doskonali¢ swoj obszar wiedzy i
EUS umiejetnosci, tak od strony teoretycznej, jak i zawodowej poszerzajac ten obszar o K_K02 P6K_K P6S_KO
nowe moduty wiedzy

Kryteria oceny osiagnietych efektow

na ocene 2

student posiadl wiedz¢ i umiejetnosci praktyczne w stopniu niezadawalajacym, na poziomie do 50%

na oceng 3

stuchacz posiadt wiedze¢ i umiejetnosei praktyczne w dostatecznym stopniu z przedmiotu organizacji i
zarzadzania w granicach 51% — 60%

na ocene 3,5

student posiadl wiedzg¢ i umiejetnosci praktyczne w stopniu zadawalajgcym, na poziomie 61% - 70%

na ocene¢ 4

student opanowat wiedzg¢ i umiejetnosci w stopniu dobrym na poziomie 71% - 80%

student ma duza wiedz¢ i umiej¢tnosci praktyczne w obszarze organizacji i zarzadzania na poziomie

naocen¢4,S | a1 o000

student ma duza wiedze¢ i umiej¢tnosei praktyczne, formutuje wnioski i podejmuje wlasciwe decyzje,
dobrze radzi sobie w pracach zespolowych, a procent opanowania 1 wiedzy
i umiejetnosci optuje powyzej 90%

na ocene¢ 5

Metody oceny

Ocena formulujaca
F1.Wypowiedzi studenta §wiadczace o zrozumieniu lub brakach w zrozumieniu tre$ci omawianych (éwiczenia)
F2. Pytania zadawane przez studenta §wiadczgce o poziomie wiedzy i zainteresowania problematyka

F3. Aktywno$¢ poznawcza studenta- znajomo$¢ literatury przedmiotu, samodzielne wycigganie wnioskow
F4. Przygotowanie wcze$niejsze materiatu i zaprezentowanie go przez studenta na zajeciach

Ocena podsumowujaca P

P1. Ocena z kolokwium zaliczajacego ¢wiczenia (¢wiczenia)
P2 kelokwius kod o

P3. Ocena z przygotowanych prezentacji

P4.0Ocena z egzaminu koncowego (wyktad)




METODY (SPOSOBY) WERYFIKACJI | OCENY ZAKLADANYCH EFEKTOW UCZENIA SIE

OSIAGNIETYCH PRZEZ STUDENTA

Forma oceny
wyklad ¢wiczenia
Efekt 7 i
uczenia | ZalCZeNIe | o ;senie | Zaliczenia Obecnosé i
q koncowe/ ; . . z : o
si¢ egzamin ustne/ pisemne rozwiazywanie zadan / Kolokwia/ aktywno$¢ na
pisemny/ Egzamin éwiczen - ¢wiczenia — case study ¢wiczenia zajeciach /
wyklad ustny prezentacja ¢éwiczenia
EU1 X
EU 2 X
EU 3 X
EU 4 X
EU5 X X
BT TRk i test wielokrotnego wyboru

¢wiczenia — zaliczenie przedmiotu w formie pracy (prezentacja multimedialna ze wskazanego
zaliczenie koncowe | tematu). Przeprowadzenie analizy case study (indywidualne zadania do analizy i rozwigzania).

Obciazenie praca studenta - bilans punktéw ECTS
Obciazenie studenta

Forma aktywnosci

Godziny ECTS
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:

wyktady 10 0,4

Godzi Lea éwiczenia 20 0,8
ocziny wym ,2}‘] ace ¢wiczenia projektowe - -
z planu studiow Iaboratoriom - -
inne - -

Razem 30 1,2

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym
przygotowanie do egzaminu/ zaliczenia

koncowego/zdawanie egzaminu/zaliczenia kohcowego 5 0,2
przygotowanie do kolokwiéw/ odpowiedzi ustnej 5 0,2
przygotowanie si¢ do zajec,
w tym studiowanie zalecanej literatury 5 0,2
przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji S 0,2
Razem 20 0,8
Razem PRZEDMIOT 50 2,0
Bilans punktow ECTS
ECTS/ WYKLAD L ECTS ECTS/ PRA%:COTV\S//I\HA/ ECTS/
CWICZENIA | LABORATORIUM PROJEKT SEMINARIUM ECTS/ SUMA
1 1 - - - 2




